
La synthèse des 
comptes 2025

Rapport d’activité



1 181,70 M€
CHARGES COMPTABILISÉES
(en hausse de 2,61 % par rapport à 2024)

1 119,11 M€
PRODUITS COMPTABILISÉS
(en baisse de 4,2 % par rapport à 2024)

726,19 M€
SUBVENTIONS POUR CHARGES 
DE SERVICE PUBLIC
(en baisse de 0,8 % par rapport à 2024)

1 837,90 M€
TOTAL DU BILAN 
DE L’ÉTABLISSEMENT
(1 640,82 M€ en 2024)

659,11 M€
DÉPENSES DE PERSONNEL
(634,97 M€ en 2024)

55,35 M€
PRODUITS CONSTATÉS 
D’AVANCE SUR LES CONTRATS 
DE RECHERCHE PLURIANNUELS
(47,78 M€ en 2024)

149,50 M€
FONDS DE ROULEMENT 
AU 31 DÉCEMBRE 
(203,30 M€ fin 2024)

646,37 M€
TRÉSORERIE 
AU 31 DÉCEMBRE 
(en baisse de 97 500 € 
par rapport à 2024)

-62,59 M€
RÉSULTAT COMPTABLE 
DE L’EXERCICE (+16,28 M€ en 2024)

853,63 M€
PRODUITS À RECEVOIR SUR 
LES CONTRATS DE RECHERCHE 
PLURIANNUELS (662,74 M€ en 2024)

Chiffres clés
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Sont ici présentés de manière synthétique les éléments clés de la situation 
patrimoniale de l’Inserm tels que découlant de l’arrêté des comptes au 
31 décembre 2025 après certification avec une réserve par les commis-
saires aux comptes.

La situation patrimoniale de l’établissement reflète une activité soutenue. 
Le résultat déficitaire (-62,59 M€) découle principalement d’une baisse 
des produits (-48,81 M€, soit -4,2 % par rapport à 2024). La trésorerie 
reste stable.

Les principaux faits marquants de l’exercice 2025 dans la sphère comp-
table sont la bascule au logiciel Sifac+, avec la reprise de la gestion 
et la clôture de l’exercice dans ce nouveau système d’information financier 
et comptable :

 ��la reprise des données de Safir dans Sifac+ a fortement mobilisé 
les équipes, impliquant des extractions lourdes, un mapping complexe 
et des injections relativement longues. Des contrôles ont été réalisés 
à chaque injection des données ayant un impact comptable : commandes 
avec service fait, immobilisation, financements externes de l’actif, postes 
non soldés clients et fournisseurs, comptes généraux… ;

 ��l’appropriation du nouvel outil par les agents a été plus ou moins longue 
en lien avec la découverte des process et la livraison au fil de l’eau 
des modes opératoires et des fiches de procédure ;

 ��l’élaboration du compte financier dans le nouvel environnement a égale-
ment nécessité un temps d’adaptation, une nouvelle planification et 
des travaux de fiabilisation. Néanmoins, les documents réglementaires 
ont pu être produits dans les délais impartis ;

 ��les travaux préparatoires à la montée de version du système d’information 
de gestion des ressources humaines ont également mobilisé l’agence 
comptable principale. 

SITUATION
FINANCIÈRE ET
PATRIMONIALE
DE L’INSERM
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ÉVOLUTION DE L’ACTIF ÉVOLUTION DU PASSIF

LE TOTAL DU BILAN S’ÉLÈVE À 1 837,90 M€, EN AUGMENTATION DE 197,08 M€ PAR RAPPORT À 2024
(contre une hausse de 136,01 M€ l’année précédente).

L’actif immobilisé brut s’élève à 1 111,00 M€ en 2025 contre 
1 062,97 M€ en 2024, soit une augmentation de 4,5 % 
(48,03 M€) alors qu’entre 2023 et 2024 une diminution de 25 M€ 
était constatée. En net, l’actif immobilisé s’établit à 190,29 M€ 
contre 185,67 M€ en 2024, soit une augmentation de 4,62 M€ 
(diminution de 6,90 M€ entre 2023 et 2024).

Les achats de biens immobilisés (commandes d’immobilisations) 
s’élèvent à 63,16 M€ (99,23 M€ en 2024) hors immobilisations en 
cours (6,14 M€ contre 54,89 M€ en 2024).

Les sorties d’actif (cessions ou biens mis au rebut) s’élèvent 
à 5,55 M€ contre 67,59 M€ en 2024, étant rappelé que l’année 
précédant la bascule à Sifac+ avait été mise à profit pour sortir de 
l’actif les biens non répertoriés à l’inventaire physique (destruction, 
rebut, cession).

Les créances brutes s’établissent à 1 006,63 M€ au 31 décembre 
2025, contre 836,30 M€ au 31 décembre 2024. Cette évolution 
(+170,33 M€) s’explique principalement par une nette augmenta-
tion des produits à recevoir, qui passent de 696,97 M€ à 
849,10 M€ (+152,13 M€), renforçant la trajectoire haussière 
constatée entre 2023 et 2024 (+129,09 M€). Cette trajectoire, 
très au-delà de l’évolution constatée entre 2022 et 2023 
(+21,71 M€), traduit le caractère atypique des années 2024 
et 2025 dont la gestion financière a été impactée par la clôture 
anticipée des comptes en 2024 et le retard pris dans le démarrage 

de la gestion en 2025 (difficultés dans le fonctionnement de la 
chaîne de la recette et la gestion des contrats dans Sifac+).

Concernant la comptabilité à l’avancement, la trajectoire d’augmen-
tation des produits à recevoir (PAR) se poursuit. Le PAR net 
constaté en 2025 (749,54 M€ contre 568,82 M€ en 2024) repré-
sente une augmentation de 180,72 M€.

Les restes à recouvrer diminuent entre 2024 et 2025 (-6,83 M€ 
passant de 71,70 M€ en 2024 à 64,87 M€ en 2025). Concernant 
le suivi des avances, la bascule à Sifac+ a conduit à reclasser sur 
des comptes techniques ne figurant donc pas à la balance les titres 
d’avances non soldés, suivis sous Safir aux comptes 4119 (montant 
de 22,30 M€). Les restes à recouvrer au 31 décembre 2024 
(94 M€) ont donc été repris en balance d’entrée au 1er janvier 2025 
pour 71,70 M€.

L’évolution du passif se caractérise quant à elle par une diminu-
tion des fonds propres (-58,10 M€) sous l’effet du résultat de l’exer-
cice (-62,59 M€), une augmentation des avances et acomptes 
reçus (+152,59 M€) principalement liée aux financements reçus sur 
les contrats de recherche ainsi qu’une augmentation des provisions 
(+8,38 M€). De plus, la hausse des comptes d’imputation provisoire 
est significative (+69,28 M€ par rapport à 2024).

ACTIF (EN M€)

2024 2025

Actif immobilisé 185,67 190,29

Actif circulant (créances) 808,68 1 001,07

Trésorerie nette 646,47 646,37

TOTAL 1 640,82 1 837,90

PASSIF (EN M€)

2024 2025

Fonds propres 314,20 256,10

Provisions 68,73 77,11

Autre passif (dettes) 1 257,88 1 504,52

TOTAL 1 640,82 1 837,90

Fonds propresActif circulant Provisions pour 
risques et charges

Trésorerie TOTAL TOTAL

646,47

646,37

808,68

1 001,07

1 640,82 M€ 1 640,82 M€

1 837,90 M€ 1 837,90 M€

190,29

20
24

20
24

20
25

20
25

1 257,8868,73

Actif immobilisé Dettes

185,67 314,20

1 504,52256,10 77,11

RÉPARTITION DE L’ACTIF (en M€) RÉPARTITION DU PASSIF (en M€)
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PRODUITS
Sur le plan comptable, les produits enregistrés (1 119,11 €) décrivent une baisse (-48,81 €) inversant la trajectoire haussière des années 
précédentes.

ÉVOLUTION DES PRINCIPAUX POSTES DE PRODUITS  
HORS SUBVENTION POUR CHARGES DE SERVICE PUBLIC

Le résultat patrimonial de l’exercice 2025 est déficitaire de 
62,59 M€ (bénéfice de 16,28 M€ en 2024).

La comptabilité à l’avancement 2025 a un impact positif de 
+183,31 M€ sur les produits (114,30 M€ en 2024) du fait princi-
palement du recensement des produits à recevoir sur les contrats 
de recherche. Malgré cela, le niveau des produits affiche une baisse 
de 4,2 % (-48,81 M€ contre +98,55 M€ en 2024), alors même que 
l’augmentation des charges poursuit sa trajectoire (+30,06 M€, soit 
+2,61 %, contre +43,42 M€ en 2024), créant un effet « ciseaux »  
sur le résultat comptable. Le fonds de roulement de l’établissement 
s’en trouve donc réduit.

La bascule à Sifac+ a eu un impact sur le résultat 2025 :

 ��au niveau des charges : la fermeture anticipée de la gestion 
2024 a eu un effet report sur 2025 ;

 ��au niveau des produits : la livraison tardive du module recettes 
a entraîné un retard d’émission des titres de recette et d’avance, 
expliquant également le niveau élevé des produits à recevoir.

Les charges, supérieures aux produits, s’affichent à 1 181,70 M€, 
contre 1 151,64 M€ en 2024. Leur hausse de 30,06 M€ 
par rapport à 2024 (+2,6 %) résulte principalement de la hausse 
des charges de personnel (+24,15 M€), des autres charges 
(+18,88 M€ globalement sur les comptes 65x) et des dotations  
aux amortissements (+6,77 M€).

Le seul poste en hausse concerne les dons et legs (5,06 M€, 
soit +1,29 M€). Les principales baisses des produits concernent 
les produits de gestion (-28,70 M€) ainsi que les subventions 

(subvention pour charges de service public -5,84 M€ ; subven-
tions sur contrats de recherche -4 M€).

ÉVOLUTION DES PRODUITS

CATÉGORIE (EN M€) 2024 2025 VARIATION

Chiffre d'affaires 31,68  29,41 -7,17 %
Subvention pour charges de service public 732,04  726,19 -0,80 %
Dons 3,77  5,06 +34,22 %
Autres subventions, produits des contrats et conventions 311,03  307,03 -1,29 %
Autres produits de gestion courante 56,70  28,10 -50,44 %
Produits financiers - - -
Produits exceptionnels - - -
Reprise de provision et de subvention 32,67  23,32 -28,62 %
TOTAL DES PRINCIPAUX PRODUITS 1 167,89  1 119,11 -4,18 %

RésultatProduitsCharges
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L’évolution des charges de l’exercice 2025 (+30,06 M€) ralentit 
par rapport à 2024 (+43,42 M€). Le total général des  
charges comptabilisées au titre de l’exercice 2025 s’élève à 
1 181,70 M€, soit une hausse de 2,61 % (+3,9 % en 2024).

La hausse des charges concerne principalement les dépenses 
de personnel (+24,15 M€), les autres charges (+18,88 M€) 
et les dotations aux amortissements (+6,77 M€).

L’absence de financement sur subvention pour charges 
de service public venant compenser les revalorisations sala-
riales et l’inflation (+0,9 %) induit une forte tension sur le fonds 
de roulement de l’établissement.

RÉPARTITION DES CHARGES

ÉVOLUTION DES PRINCIPAUX 
POSTES DE CHARGES

RÉPARTITION DES PRODUITS

La subvention pour charges de service public reste la principale 
ressource de l’établissement (64,89 %), elle couvre les dépenses 
de personnel et de fonctionnement de l’Inserm. Elle est complétée 
à hauteur de 27,44 % par les autres subventions et les finance-
ments des contrats de recherche. À noter la part de plus en plus 
importante de l’Agence nationale de la recherche dans les sources 
de financement et une baisse des financements de l’Union 
européenne.

Les autres produits de gestion courante représentent 2,50 % 
des produits (en baisse par rapport aux 4,9 % de 2024).

CHARGES

Les charges de personnel représentent 55,78 % du total 
des charges de l’exercice (contre 55,10 % en 2024), suivies  
par les charges de fonctionnement (28,83 %).

CATÉGORIE 
(EN M€) 2024 2025 VARIATION

Charges 
de fonctionnement 309,06  290,83 -5,90 %

Personnel 634,97  659,11 +3,80 %

Autres charges 
de fonctionnement 61,15  49,85 -18,48 %

Amortissements 
et provisions 59,51  66,29 +11,39 %

Dépenses 
d’intervention 86,94  115,61 +32,98 %

TOTAL 
DES PRINCIPALES 
CHARGES

 1 151,64 1 181,70 +2,61 %

2,08 %

 

Reprise de provision 
et de subvention 2,64 %

Chiffre d’affaires
2,50 %

Autres produits 
de gestion courante

27,44 %
Autres subventions, 

produits des contrats 
et conventions

0,45 %
Dons

64,89 %
Subvention 
pour charges 
de service public

9,78 %
Dépenses 

d’intervention

24,61 %
Charges 
de fonctionnement

5,61 %
Amortissements 

et provisions

4,22 %
Autres charges 

de fonctionnement

55,78 %
Personnel
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Le fonds de roulement est en baisse de 53,79 M€ par rapport à 2024, 
passant de 203,30 M€ à 149,50 M€, évolution à mettre en lien  
avec le résultat déficitaire qui réduit le niveau des fonds propres.

Il correspond à la différence entre les actifs circulants et les dettes 
d’exploitation et représente 48 jours de dépenses, contre 67 jours 
en 2024.

L’actif net est constitué à 54,47 % par le milieu de bilan 
(1 001,07 M€ sur 1 837,90 M€), composé majoritairement par  
des créances (998,64 M€) dont 849,10 M€ de produits à recevoir 
qui poursuivent leur hausse : +152,13 M€ (+129,09 M€ en 2024).

L’actif immobilisé net progresse légèrement (+4,62 M€ soit 2,48 %) 
après la baisse de -6,90 M€ entre 2023 et 2024, traduisant une 
reprise de la dynamique des investissements.

En parallèle, les restes à recouvrer diminuent de 6,83 M€, passant 
de 71,70 M€ repris dans les comptes au 1er janvier 2025 à 
64,87 M€ au 31 décembre 2025.

Les dettes d’exploitation (1 503,27 M€), quant à elles, augmentent 
de 246,64 M€. Cette hausse provient essentiellement de l’accrois-
sement des avances et acomptes reçus (+152,59 M€ par rapport 
à 2024 pour atteindre 1 056,85 M€ au 31 décembre 2025).

FONDS DE ROULEMENT, BESOIN EN FONDS 
DE ROULEMENT (BFR) ET TRÉSORERIE (en M€)

Le besoin en fonds de roulement (BFR) passe de -443,17 M€ à 
-496,87 M€ (-53,70 M€), les dettes progressant plus rapidement 
que les créances, respectivement de +246,64 M€ et +192,62 M€ 
entre 2024 et 2025.

Le BFR résulte du décalage entre le niveau des dettes d’exploitation 
(1 503,27 M€) et celui des créances et avances reçues 
(1 006,40 M€), les encaissements se faisant à un rythme plus rapide 
que les décaissements (les financements sur contrat sont acquis 
plus rapidement que les dépenses ne sont générées et payées). 
Cette situation est à mettre en lien avec le volume et les enjeux 
des contrats en cours et des nouveaux contrats qui ont généré 
de nouveaux financements.

Après plusieurs années de hausse régulière, et sous la pression du 
contexte budgétaire contraint de l’État, la trésorerie est stable entre 
2024 et 2025. Elle est passée de 646,47 M€ à 646,37 M€.

Cette dernière reste gagée par les encours sur contrats 
de recherche, ainsi que par les dépenses à venir sur les finance-
ments accordés dans le cadre notamment du Contrat d’objectifs, 
de moyens et de performance. Il s’agit donc là d’une trésorerie 
fléchée qui n’est pas acquise à l’établissement.

203,30

 149,50 

443,17

496,87

646,47

646,37

20
24

20
25

Fonds de roulement

BFR négatif

Trésorerie



L’Inserm est le seul organisme
de recherche public français
entièrement dédié à la santé.
Notre objectif : faire progresser
les connaissances sur le vivant et sur
les maladies et développer l’innovation
pour améliorer la santé de tous.

101, rue de Tolbiac
75654 Paris cedex 13
inserm.fr
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